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(1) 區議會的參與能更切合地區的需要

(a) 如何更有效地回應地區對地區設施管理的需要

- 主動接觸，了解需要
- 先導計劃小冊子
- 市民通過區議員提出意見

(b) 以往因資源不足而擱置的項目得以推行

- 「改善樂富地鐵站外行人通道上蓋」工程
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(2) 推行地區小工程的成果

- 撥款增加，工程的超額承擔比以前提高，增加了靈活性
- 程序減少及簡化
- 長遠而言，需要更好規劃及按輕重緩急決定項目優次
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(3) 鼓勵跨界別合作

- 區議會可主動地鼓勵不同地區團體協作推行社區參與活
動

- 例如黃大仙武術節，撮合了各方武林高手合作。包括：
- 香港各界文化促進會慈善基金有限公司；
- 香港中國國術龍獅總會有限公司；
- 香港武術聯會；
- 香港氣功太極社；
- 嗇色園及
- 黃大仙區康樂體育會。
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(4) 達致廣泛的社會目標及促進社區和諧

- 協作跨越不同選區及社群
- 各項目以社區整體利益為重
- 市民參與比前增加
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- 先導計劃時間短，只可選取快見效
的項目推行
- 工作繁重
- 未有時間詳細討論地區設施的管理
- 部門面對沈重工作量
- 資源不夠

(5) 先導計劃的限制
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(6) 卓越項目(改建將空置的創藝坊場地為休憩設施)

(a) 卓越項目推行的成效
- 回應社區的需要
- 本年推行第一期工程



(b) 卓越項目的成功因素、值得學習及借鏡的地方

- 區議員以整區居民利益為重

- 權力下放，可發揮創意

- 部門通力合作，使工程迅速進行
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(6) 卓越項目(改建將空置的創藝坊場地為休憩設施) (續) 
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(7) 組織架構
- 黃大仙區議會依照《區議會角色、職能及組成的檢
討》諮詢文件所建議，設立了地區設施管理委員會，
並解散康樂及文化事務委員會，及不設立工作小組。

- 設管會工作太繁重
- 後期設管會成立了三個非常設的工作小組，包括：
「審核撥款推行社區參與計劃工作小組」、「社區會
堂及設施的租用守則工作小組」及「先導計劃經驗檢
視工作小組」，有效分擔了設管會的工作。
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(8) 建議來屆的組織架構

- 建議成立兩個工作小組：
- 審議地區工程項目及撥款
- 審議設施管理和社區參與項目及撥款。
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